PLAN DE ADMINISTRARE
2026 — 2030

CONSILIUL DE ADMINISTRTIE AL SOCIETATII
TRANSPORT URBAN PUBLIC SRL TURDA



1. INTRODUCERE

Planul de Administrare al societétii Transport Urban Public SRL, a fost elaborat de citre

Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile art. 30 coroborat cu art.36 alin.1 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

In conformitate cu dezideratele strategice ale planului de administrare privind

conformitatea cu cerintele, optimizarea si eficientizarea procesului operational si dezvoltarea
durabild a societatii, documentul cuprinde viziunea Consiliului de Administratie privind directiile
de actiune ce vor fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de
administrare si atingerea criteriilor si obiectivelor de performanta stabilite in contractul de mandat.

In acest sens, obiectivele Consiliului de Administratie sunt:

e actionarea pe liniile de dezvoltare si modernizare continui a activitatii, tinand cont
de sursele proprii, surse din imprumuturi, subventii pentru investitii. Procesul de
modernizare are ca scop final eficienta economici si cresterea continui a gradului
de confort al cilitorilor in toatd aria geografica deserviti de societate.

* gestionarea eficienta a resurselor societitii, astfel incat aceasta si isi consolideze
pozitia pe piata transportatorilor prin cresterea gradului de confort, promptitudinea
serviciilor, operativitate sporitd si nu in ultimul rand extinderea activitatii pe noi
trasee/rute.

Directiile de activitate si de dezvoltare a societitii Transport Urban Public SRL, definite in

prezentul Plan de Administrare au la bazd principiile guvernantei corporative, principii care
statueazd o atitudine responsabila, profesionala si etici a companiei, atét in raport cu calatorii cat
si cu autoritétile publice locale, autoritatile de reglementare, organismele de control si angajatii.

a)
b)
c)
d)
e)

1.1. CADRUL LEGAL

Reglementiri privind guvernanta corporativa

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 — privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

Ordonanta nr. 26/21.08.2013 — privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

Legea nr. 31/1990 — privind societitile comerciale republicatdi cu modificarile si
completdrile ulterioare

Reglementari privind realizarea serviciului public

Legea nr. 51/2006 — privind serviciile comunitare de utilitati publice

Legea nr. 92/2007 — privind transportul public in comun de cilatori

0.U.G nr. 57/2019 - privind Codul Administrativ

Legea nr. 213/1998 — privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia

H.G. nr. 392/2020 - privind Normele tehnice pentru intocmirea inventarului bunurilor
care alcatuiesc domeniul public si privat al comunelor, oraselor, municipiilor si judetelor



3. Alte reglementari incidente

a) Legeanr. 227/2015 — privind Codul Fiscal

b) H.G. nr. 1/2016 — privind Codul de Proceduri Fiscala

c) Legeanr. 53/2003 — privind Codul Muncii

d) Legea nr. 287/2009 (republicati) — privind Codul Civil

e¢) Legeanr. 134/2010 (republicata) — privind Codul de procedura civila
f) R.IN.T.R. nr. 2/2003, R.N.T.R. nr.1/2005

2. CADRUL GENERAL
2.1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Modernizarea transportului public la nivelul Municipiului Turda face parte dintr-un amplu
proiect european.

Prin PMUD - Planul de Mobilitate Urbana Durabili s-a propus infiintarea unei societati
municipale de transport public local si achizitionarea de mijloace de transport ecologice sustinute
prin implementarea sistemului de e-tiketing, modernizarea statiilor de transport public si a
autobazei alaturi de reorganizarea traseelor de transport public la nivelul municipiului, deschiderea
de noi trasee, inclusiv implementarea unui sistem de management inteligent al traficului.

In acest context a fost infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. 173/26.05.2017
societatea Transport Urban Public SRL.

Prin Hotérédrea Consiliului Local Turda nr. 252/22.11.2019, noii societiti i-a fost delegata
gestiunea serviciului de transport public local de calatori prin curse regulate, fiindu-i puse la
dispozitie cele 20 de autobuze electrice achizitionate cu fonduri europene. Turda a devenit astfel
primul orag din Roméfnia cu transport public exclusiv electric, oferind astfel locuitorilor
municipiului conditii la standarde europene in ceea ce priveste transportul public (dotare moderna,
rampe speciale pentru persoanele cu dizabilitifi, aer conditionat, wi-fi si camere de supraveghere
video). Aceastd investitie s-a realizat cu scopul de a reduce semnificativ poluarea, de a crea un
sistem de mobilitate urbana prietenos cu mediul inconjuritor. Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local, a fost prelungit prin actul aditional nr.4/26.1 1.2024, pentru o
perioada de 2 ani.

Incepand cu luna aprilie 2025, TRANSPORT URBAN PUBLIC SRL si-a modificat
capitalul social de la 10.000 la 10.120 lei, societatea avind urmatorii asociati:

» UAT Mun.Turda 10.000 le1;
» UAT com. Calarasi 20 lei;
» UAT com. Mihai Viteazu 20 lei;
» UAT com. Moldovenesti 20 lei;
» UAT com. Petrestii de Jos 20 lei;
» UAT com. Sandulesti 20 lei;
» UAT com. Tureni 20 lei;



Pe langd activitatea principald, societatea Transport Urban Public SRL desfasoard si
activitati diverse care constau in:

-inspectii tehnice periodice;

-activitate de mentenanta a mijloacelor de transport;

-confectii si reconditionari de piese, ansamble si subansamble;

Modul de organizare si functionare a serviciului de transport public local de persoane are
ca obiective:

a) garantarea accesului egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport si al
transportatorilor autorizati la piata transportului public local;

b) garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport
public local;

¢) asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

d) recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de cétre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, si prin
finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorul de transport;

e) sustinerea dezvoltdrii economice a localitafilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

f) protectie categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local,;

g) dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

h) acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

i) asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori:

Transport Urban Public SRL are in exploatare urmitorele mijloace de transport:

-20 autobuze electrice destinate in exclusivitate executarii serviciului de transport public
local de persoane prin curse regulate la nivelul municipiului Turda si puse la dispozitie in baza
Contractului de delegare de catre Municipiul Turda in calitate de autoritate contractant.

-5 autobuze si 1 microbuz destinate curselor speciale.

Cele 20 de autobuze electrice efectueazi cursele in interiorul municipiului Turda, in
prezent existdnd un numar de 9 trasee insumand 143 km, repartizati dupa cum urmeazi:

Linia Kilometri (dus-intors) conform licentei de transport

10 18
12 12
13M 20
14 14
I8 16
15/ 16
16 10
17 22




18 15

Defalcarea zilnica a kilometrilor efectuati conform licentei de transport este urmatoarea:

Kilometri /zi curse conform
Zile licentei de transport
Luni - Vineri 4061
Sambata 3004
Duminica 2867

Pentru incédrcarea celor 20 de autobuze electrice sunt utilizate statiile de incarcare lenti
(18) si incércare rapida (2) amplasate astfel:

O Punctul de lucru situat pe strada Stadionului, nr.10_statiile de incircare lent.
a Dispecerat, statie incarcare rapida.
0 Capat de linie - Turda Noua, statie incircare rapida.

Reteaua de transport are 55 statii de imbarcare/debarcare.
2.2. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII SOCIETATII

La ora actuald activitatea de transport public se desfisoard folosind infrastructura de
transport apartindnd domeniului public al municipiului, prin mijloacele de transport puse la
dispozitie si dotarile tehnice din cadrul Atelierului de intretinere si reparatii toate concurand la
realizarea transportului public de calitori incredintat de citre autoritatea publicd asa cum este
prevazut in Contractul de delegare a serviciului si in Regulamentul pentru efectuarea serviciului
de transport public local de persoane.

2.2.1. FACTORI POLITICO-LEGISLATIVI

Desfasurarea serviciului de transport public de calitori, aflat in subordinea autoritatilor
locale, este profund influentat de factorii politico-legislativi.

Mediul politic reprezinta totalitatea actelor intreprinse de institutiile statului care
influenteaza economia, societatea si mediul de afaceri in ansamblul siu.

Reglementarile guvernamentale si politice care au impact asupra activitatii societatii includ
legislatia in domeniile: munca, comercial, politici fiscale, legi si normele de mediu, tarife, politici
de infrastructura si de dezvoltare locala.

Orice serviciu de interes public este profund influentat de deciziile legislative.

Factorii politici pot influenta negativ activitatea societitii ca urmare a deselor schimbiri
legislative, facand dificila, uneori, realizarea unor proiecte pe termen mediu si lung.



Principalele reglementéri care guverneaza activitatea de transport public local sunt Legea
92/2007 a serviciilor de transport public local, Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice, Ordinul ANRSC nr. 272/2007.

Infiintarea societtii, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciului
public de transport persoane constituie atributul autoritatii publice locale. Societatea este
intreprindere publica si este administratd si functioneazi in concordanta cu principiile guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, conform OUG 109/2011 precum si a prevederilor Legii
privind societatile comerciale nr. 31/1990, republicati cu modificarile si completirile ulterioare.

Autoritatile de reglementare pentru serviciul de transport public de persoane sunt
AN.RS.C.si ARR.

2.2.2. FACTORI ECONOMICI

Ca urmare a faptului ca pe plan mondial si implicit si in plan national si local economia
este influentatd de aparitia unor crize care au caracter ciclic, acestea au influente asupra activitatii
economico-sociale cu impact asupra cresterii sau scaderii cererii de servicii publice de transport
local de calatori.

Fenomenul de crizd economicd duce inevitabil la sciderea numdrului de cilitori
transportati, cu influentd, evident negativa asupra indicatorilor economico-financiari ai societitii
in timp ce perioadele de boom economic duc la imbunatatirea acestora.

Ca urmare a evolutiei economiei, veniturile populatiei cresc sau scad ceea ce determini un
anumit grad de suportabilitate a tarifelor din partea populatiei.

Este evident faptul ci o crestere a tarifelor peste gradul de suportabilitate, daca nu este
sustinutd de compensarea, din partea autoritatilor locale, prin acordarea de reduceri sau gratuititi,
va duce la o scidere a numarului de cilatori si pe cale de consecinta a veniturilor societitii.

Unul din factorii economici cu impact imediat si nemijlocit asupra rezultatelor societatii
este evolutia imprevizibild a preturilor la energia electrici si la carburanti, iar mai nou si la politele
de asigurare R.C.A.

Mentiondm faptul ca in cadrul costurilor de exploatare, cheltuielile cu energia electrica,
gaz metan $i carburanti detin o pondere de aproximativ 12,64% asa incét orice modificare a
prefurilor acestora are impact major asupra rezultatelor financiare ale societatii mai ales datoriti
faptului cd nu se pot modifica tarifele ori de cate ori se schimba pretul energiei electrice sau al
carburantilor.

Desi societatea achizitioneazi energie electricd prin intermediul Bursei Romane de
Marfuri, totusi modificarile legislative aparute in cursul anilor influenteaza pretul de achizitie a
energiei electrice ceea ce face dificild prognozarea costurilor la acest capitol.

2.2.3. FACTORI SOCIALI

Ca urmare a faptului ca activitatea societatii este orientati exclusiv spre deservirea
populatiei, este evident ca factorii sociali au un impact major in cadrul societitii.
Printre elementele care trebuie luate in considerare amintim:
1. Pregatirea si stabilirea fortei de munca:



-necesitatea pregatirii si specializarii tehnice in domeniile specifice activitatii societatii.
-pregdtirea generatiei tinere in domeniile de activitate ale societitii, in scopul inlocuirii
generatiei in prag de pensionare precum si pe cei care din diverse motive si in special
materiale, aleg solutia migrarii in alte zone ale Europei.

2. O politica sociala echilibrata care si asigure salariatilor castiguri corespunzdtoare care si
le asigure lor si familiilor un trai decent.

3. Congstientizarea populatiei asupra importantei mediului pentru sinitate sl pe aceastd cale
determinarea cetatenilor in directia utilizdrii mijloacelor de transport in comun, care sunt
nepoluante, iar pe aceastd cale sa se renunte, pe cét posibil, la mijloacele proprii de
transport (autoturisme).

4. Nu in ultimul rand, veniturile populatiei influentezi intr-o directie sau alta evolutia
numarului de calatori si implicit veniturile societatii.

2.2.4. FACTORI TEHNOLOGICI

In zilele noastre evolutia stiintifico-tehnica si tehnologica inregistreaza ritmuri deosebite,
motiv pentru care $i activitatea de transport public de cilitori trebuie s tind pasul cu progresele
inregistrate pe plan mondial, in domeniul siu de activitate.

Factorii tehnologici care influenteaza activitatea companiei sunt:

I. Utilizarea unor mijloace de transport dotate cu podea joasa, aer conditionat, mijloace
electronice si audio-vizuale de informare a cilatorilor, rampe de acces pentru persoane cu
dizabilitati, cu alte cuvinte asigurarea unui confort sporit al calatorilor si a sigurantei in trafic.

2. Sisteme G.P.S. de urmarire a vehiculelor in trafic.

3. Sisteme IT de management integrat al activititii de exploatare si urmdrire a activitatii de
exploatare al mijloacelor de transport.

4. Sistem de ticketing va duce dupa implementare la cresterea operativitatii in eliberarea
legitimatiilor de calatorie si o evidentd in timp real a vanzarilor de bilete si abonamente, toate
avand ca finalitate cresterea confortului cilitorilor.

2.2.5. ANALIZA ACTIVITATII DE TRANSPORT PUBLIC DE CALATORI PRIN

PRISMA PUNCTELOR TARI, PUNCTELOR SLABE, A OPORTUNITATILOR SI A

AMENINTARILOR SOCIETATII

PUNCTE TARI
-Parc auto in exclusivitate electric dotat la

PUNCTE SLABE
-Limitarea  gradului de profitabilitate ca

standarde europene.
-Procesul continuu de
infrastructurii de transport.
-Preocuparea permanentd a societdtii pentru
imbunatatirea relatiilor cu publicul cilator prin
rezolvarea operativa a cererilor si sugestiilor
acestora.

-Colaborarea foarte buna cu Primaria Turda si
cu Consiliul Local.

modernizare a

urmare a impunerii unor tarife de transport.
-Necesitatea efectuarii serviciului public de
transport pe anumite trasee nerentabile.
-Imposibilitatea asigurarii unor salarii pentru
personalul de bord astfel incét si se diminueze
migratia acestuia in sectoarele care asiguri
salarii atractive.




-Ajustarea tarifelor nu tine pasul cu evolutia
preturilor la materiale, carburanti, energie
electrica, piese de schimb etc.

-Datorii cdtre AN.A.F.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Consolidarea relatiilor cu publicul calitor prin
satisfacerea cerintelor cu privire la reteaua
liniilor de transport, orarele de functionare,
frecventa curselor, timpul de asteptare in statii,
etc.

-Intensificarea activitatii de marketing prin
promovarea societatii de transport, explicind
avantajele célatoriei cu mijloacele de transport
ale TUP SRL.

-Prin PMUD - Planul de Mobilitate Urbana
Durabild se are in vedere deschiderea de noi
trasee de transport in comun si prelungirea

-Frecventa schimbare a legislatiei.

-Evolutia imprevizibila a preturilor la energie
electrica, carburanti si alte materiale specifice
activitatii societatii.

-Aparitia unor reglementari noi care ar afecta
negativ activitatea companiei.

-Fluctuatia personalului si mai ales a celui de
bord.

-Dificultiti in obtinerea de fonduri pentru
modernizarea activitatii societitii si in special
pentru achizifionarea de noi mijloace de
transport.

celor existente ca urmare a expansiunii urbane, | -Accesorii ale datoriilor.
principalele zone care cuprind noi dezvoltatori
filnd amplasate spre exteriorul orasului,

(preponderent rezidential si logistic).

3. RELATII INSTITUTIONALE
3.1. Relatia cu Consiliul Local Turda, autoritati de reglementare, control si monitorizare

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011, Transport Urban Public SRL este o
mtreprmdere public aflatd sub autoritatea si coordonarea autoritétii publice locale.

in contextul subordonirii si al controlului exercitat de autoritatea publici locala, societatea
are in vedere realizarea raportarilor periodice asupra activititii desfasurate.

In concordanti cu legislatia in vigoare si cu politica bugetara locala, autoritatea publica isi
asuma asigurarea unor subventii si finantarea gratuitatilor si a diferentelor de tarif pentru
persoanele beneficiare ale acestor facilitati. Relatia cu Consiliul Local al municipiului Turda
influenteaza semnificativ activitatea companiei motiv pentru care conducerea si administratia
societatii va trebui si mentina in permanentd un climat de colaborare si coordonare in realizarea
serviciului public de transport calatori, in vederea indeplinirii scopului final al activitatii, si anume
asigurarea unor servicii de transport civilizat in deplini concordanta cu standardele europene in
materie.

Activitatea de transport public de calatori intrd in sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice, care in conditiile Legii 51/2006 sunt gestionate de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Servicii Comunitare de Utilitati Publice — AN.R.S.C. Societatea are in vedere
implementarea reglementarilor emise de A.N.R.S.C., ca autoritate de reglementare in domeniul de
activitate al companiei precum si de a furniza informatii si raportari impuse in acest domeniu.



4. PROIECTIA FINANCIARA A ACTIVITATII ECONOMICE PE URMATORII 4 ANI

Din analiza economico-financiara a perioadei precedente, coroborata cu estimirile ficute
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026, aprobat de Consiliul Local al municipiului
Turda prin H.C.L. 115/19.06.2026, am realizat o estimare a activititii economice a Transport
Urban Public SRL pe urmatorii 4 ani, conform datelor expuse mai jos:

UM AN AN AN AN AN

INDICATORI 2026 2027 2028 2029 2030
Rata profitului brut % 1,57 1,63 1,71 1,76 1,82
L . i 140,29 151,59 | 163,09 | 172,05| 180,08

Productivitatea muncii lei/pers.

Durata de recup. creante zile 74,98 74,50 74,25 74,05 74,00
Durata de plati datorii zile 30,50 29,80 28,50 27,80 27,50
Rata lichiditatii curente indice 1,58 1,60 1,62 1,65 1,68

Urmdrirea indicatorilor financiari din cadrul activitatii economice va sta in permanenta in
atentia manageriala, evitindu-se astfel situatia in care acordandu-se atentie mai mare activitatii
curente, sa scape din vedere conducerii existenta unor activititi neprofitabile care si nu fie
observate la timp.

5. PRINCIPII CARE STAU LA BAZA ADMINISTRARII TRANSPORT URBAN
PUBLIC SRL PENTRU URMATORII 4 ANI

Criteriul care sta la baza administrarii societatii, este armonizarea politicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative, mentinerea si crearea unor conditii de
munca corespunzatoare pentru toti salariatii societatii, realizarea in continuare la cele mai inalte
standarde a serviciului de transport public de calatori pe raza municipiului Turda.

Strategia societétii va avea in vedere urmatoarele principii, dintre care primul a si fost
realizat, dar numai in stransa corelatie cu celelalte vor asigura dezvoltarea durabili a societatii:

Protectia si conservarea mediului prin transport public 100% electric;

Eficienta economica;

Profesionalismul angajatilor;

Administrarea eficienta a bunurilor puse la dispozitie in baza Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de transport public;

Dezvoltarea durabild si corelarea acesteia cu cerintele populatiei din zona de competentz

in domeniul transportului public ca urmare a expansiunii urbane asa cum este previzut de
altfel si in PMUD;
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Mentinerea serviciului la un nivel superior din toate punctele de vedere;
Transparentd si liberul acces la informatiile privind serviciul public prestat;

6. STRATEGII PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR PREVAZUTE iN
CONTRACTUL DE DELEGARE A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC
LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE PE RAZA MUNICIPIULUI
TURDA

6.1. Obiective generale:

Asigurarea numarului necesar de mijloace de transport pe fiecare linie (traseu);
Transpunerea in practica a masurilor din Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD);
Tratamentul egal al tuturor calatorilor indiferent de zona in care locuiesc;

Adaptarea continua la cerintele publicului calitor:

Accesul egal si nediscriminator la serviciile prestate de societate;

Imbunatitirea continua a parametrilor de exploatare a flotei si pe aceasti cale
imbunitatirea continui a indicatorilor de performanti ai serviciului public;

Cresterea satisfactiei calatorilor prin imbunétatirea continua a calitatii serviciului oferit;
Fundamentarea necesitatii unor investitii in concordanta cu nevoile reale ale societatii,
bazate pe nevoia de transport a publicului cilitor.

6.2. Obiective specifice

v" Monitorizarea si dispecerizarea activititii de exploatare a flotei de transport;
v" Monitorizarea permanentd a costurilor si luarea de masuri operative in vederea evitirii

unor derapaje;

v' Cresterea eficientei activitatii de transport;
v" Urmarirea permanenta a incadrarii in consumurile de energie electrica si carburanti si

luarea masurilor ce se impun in vederea elimindrii risipei;

v’ Punerea in functiune la parametrii proiectati a sistemului de ticketing;
v" Necesitatea dezvoltdrii activititii, achizitia de noi mijloace de transport, iar pe aceasta

bazi s-a stabilit programul de investitii corelat cu sursele de finantare (proprii si credite
bancare);

v" Dotarea atelierului de intretinere si reparatii cu utilaje specifice activitatii in scopul

cresterii calitatii, si eficientei activitatii de mentenanti;

v’ Optimizarea repartizarii numarului de mijloace de transport pe fiecare traseu si interval

orar in parte cu scopul cresterii gradului de ocupare a vehiculelor, iar pe aceasti cale
cresterea eficientei economice a activititii.



6.3. Obiective de investitii

Pentru realizarea indicatorilor de performanta ai serviciului, a eficientizarii activitatii de
exploatare, a reducerii costurilor, cresterea sigurantei si a confortului cilitorilor, conducerea
societdtii isi propune realizarea unor programe de investitii care vor fi corelate cu nevoile reale
de transport precum si cu resursele financiare proprii sau asigurate de la bugetul local, din credite
pe termen lung pentru investitii.

In acest sens in programul de investitii au fost cuprinse:

v Achizitionarea de noi mijloace de transport (microbuz);
v Achizitionare Dispecerat si tonete

v Achizitionarea de echipamente service autobuze;

v Achizitionarea echipamente utilare autobaz;

v’ Sistem inregistrare video ITP

v" Achizitionare bazin CTL

6.4. Prioritati

In vederea transpunerii in practica a planului de administrare, se va urmari luarea cu
prioritate a unor mésuri care si permita cresterea indicatorilor de performanta ai serviciului si a
obiectivelor previzute in Contractul de delegare a serviciului de transport public de calitori.

Printre prioritatile propuse mentionim:

v Atragerea unui numdr cat mai mare de caldtori spre serviciile prestate de societate;

v Imbunatitirea managementului calitatii serviciilor de transport oferite populatiei;

v" Stabilirea $i mentinerea cu ajutorul autoritatilor locale, a unor tarife realiste, suportabile
de catre calatori, care sa asigure acoperirea costurilor de productie si realiarea uni profit
rezonabil;

v’ Realizarea la timp si de calitate a intrefinerii si reparatiilor planificate astfel incat si se
mentina o stare tehnica si esteticd corespunzitoare a mijloacelor de transport;

v Identificarea surselor de finantare a investitiilor;

Depistarea zonelor generatoare de pierderi si luarea masurilor in vederea eliminarii

acestora,

Finalizarea implementrii controlului managerial intern ca posibila sursi de crestere a

calitatii serviciului oferit de societate;

Imbunatatlrea controlului financiar intern;

Incasarea la timp a prestatiilor facturate;

Plata la termen o obligatiilor fata de furnizori, bugete si salariati;

Stimularea angajatilor prin corecta renumerare a acestora in concordanti cu legislatia in

vigoare dar si cu posibilitatile financiare ale societitii;
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7. PREMISE FINALE

Planul de administrare a fost fundamentat pe baza reglementirilor legale in vigoare la
aceastd data si tindnd cont de conditiile economice, fiscale si sociale cunoscute in acest moment.

In situatia aparitiei unor modificari semnificative care nu au putut fi prevazute la data
intocmirii planului, precum si modificari ale cadrului legislativ, ale conditiilor economice, sociale
si fiscale, se pot propune modificari ale indicatorilor de performanta si implicit a prezentului Plan
de administrare, modificéri ce vor fi supuse spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Turda.

Consiliul de Administratie,

r/

vy
Presedinte CA  Zdrenghea Olga-Eugenia / :
Membru CA Bercea Comelia-Elena

Membru CA Moldovan Florin-Ion




